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Verksamheten i Bofors var en kombination av jord-, jarn-, och skogsbruk. Jordbruket gav
dgare och anstillda relativ trygghet i forsdrjningen. Fordndringar bestod i att dgare

och dgarkonstellationer vixlade under &rens lopp. Ar 1812 dvertog den da 25-érige

Pehr Lagerhjelm, delvis genom arv, bruket, som han sedan &gde och ledde fram till

1853. Han var den som inledde foréindringarna av Bofors fran bruk till industriforetag.
Pehr Lagerhjelm var en unikt duglig person; stor kapacitet och formaga till framsynthet.

Brukspatron Pehr Lagerhjelm beslutar anldgga ett manufakturverk for tillverkning av
enklare jirnprodukter sdsom redskap, histskor, spik etc. Vid Bjorkborns bruk hade
sadan tillverkning pégatt sedan 1770-talet.

Pehr Lagerhjelm infor det s.k. Lancashire-smidet, vilket ersatte det &ldre tysk-smidet.

Riksdagen beslutar om en lag rorande bildandet av aktiebolag. Detta mojliggjorde den
kapitalanskaffning som var en forutsittning for skapandet av strre enheter.

Brukspatronen Per Erland Lagerhjelm (son till Pehr), som 1853 6vertagit bruket frdn fadern
beslutade att ett valsverk skulle anldggas i Bofors. Samma &r registrerades den s k
Bofors-pilen som bruksmérke.

AB Bofors-Gullspang bildas. Pehr Erland Lagerhjelm och handelshuset
Kjellberg & Soner, Goteborg blev tillsammans majoritetségare. Lagerhjelm blir
bolagets forste disponent.

Bofors masugn gér i drift. Jdrnvigslinjen Karlskoga - Nora férdig men blir ett stort
ekonomiskt misslyckande. Lagerhjelm tar mycket illa vid sig av detta och begér avsked
fyra ar senare.

Bolagets styrelse beslutar anldgga en martinugn. Beslutet 4r baserat pd de lyckosamma
experiment som bergsingenjdren Carl Danielsson inlett 1874.

Carl Danielsson hade lyckats {8 fram ett martinstal av “6verldgsen godhet”. Svenska
marinen koper ett got till en provkanon som firdigtillverkas i Finspéng. Proven visar
att denna kanon 4r 6verligsen den tackjirnskanon frén Finspdng som samtidigt provas.

En hérd strid inleds mellan Bofors och Finspang rdrande fortsatt kanontillverkning i
Sverige. Ett avtal innebdrande “fredlig samexistens” tecknas ngot senare. Fram till
1911 rader ett tillstdind som kan beskrivas som vépnad fred mellan bruken.

Bofors beslutar bygga verkstad for firdigtillverkning av kanoner och far en forsta
bestillning fran Svenska marinen. Bofors dr dérmed ett forsvarsmaterielforetag.
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Alfred Nobel koper hosten 1893 nistan alla aktier i AB Bofors-Gullspéng av den
finansiellt hart pressade dgaren - affirshuset Kjellbergd&Soner, foretritt av

Jonas Kjellberg, som vid denna tid var affidrsdisponent i bolaget. Nagot senare blir
Nobel ensamégare. Han beslutar att bygga ut kanonverkstdderna for tillverkning av
grovre kanoner. Han beslutar ocksé att i Bjérkborn uppfora ett laboratorium for kemiska
experiment. Under ledning av den di 25-arige kemiingenjoren Ragnar Sohlman

inleds i detta laboratorium Bofors kemiska verksamhet 1895.

Alfred Nobel avlider. Stor oro uppstédr 6ver vad som skall hinda med foretaget.
Testamentsvillkoren innebér att foretaget maste avyttras. Vem kan och vill képa ?

Under Ragnar Sohlmans ledning skapas AB Bofors Nobelkrut, samégt av Bofors och
Nitroglycerinaktiebolaget. Darmed fér Bofors forutséttningar att i Bjérkborn borja
tillverka Alfred Nobels kemiska krut, dock i samverkan med Nitroglycerinaktiebolaget,
som d4 har ritten till nitroglycerintillverkningen. I september avyttrar Nobels sterbhus
AB Bofors-Gullspang. Kdpare &r den tidigare dgaren, Kjellberg&Soner. Jonas Kjellberg
avger ett muntligt 16fte att aktiemajoriteten framgent skall finnas inom landet.

Nobelkrut bygger fabriker for tillverkning av nitrocellulosa, nitroglycerin och salpetersyra
och har dérmed alla resurser for tillverkning av Alfred Nobels kemiska krut.

Bofors blir ensam kanontillverkare i Sverige efter att tillverkningen i Finspang ooh vid
Stockholms vapenfabrik ldggs rer.

Tillverkning av trotyl och eter pabdrjas vid Nobelkrut. Under svéra villkor levererar
Bofors kanoner, ammunition och diverse stalprodukter till det svenska forsvaret och
till neutrala l&inder under forsta vérldskrigets ar. Inflation skapar 16nsamhetsproblem.

Avtal tecknas med Svenska staten om utbyggnad av verkstédder for kanontillverkning
och fabriker for kruttillverkning. D4 fabrikerna star férdiga finns inget intresse frén
svenska myndigheter att bestélla ndgot som ger belédggning i dessa anldggningar.

Ny ledning tar vid i Bofors och inom Nobelkrut. Beslut tas om satsning pa civila
produkter. Satsningarna blir i stort sett ordentliga misslyckanden, sérskilt inom det
kemiska omradet. Tack vare ett samarbetsavtal med Krupp, i vilket Bofors far tverta
bestillningar som Krupp i enlighet med Versailles-villkoren ej fér effektuera, skapas
efter hand forutséttningar for Bofors 6verlevnad under 1920-talet. Det amerikanska
initiativet under fredsforhandlingara i Versailles att skapa Nationernas Férbund
skapade hos ménga fortrostan om evig fred. I sjélva verket skapade villkoren i
fredsuppgorelsen jordmén for det som senare blev andra vérldskriget.

Ett historiskt forsvarsbeslut med negativa konsekvenser for Bofors tas 1 riksdagen efter
néra sex ars utredande. Parollen i vida kretsar inom landet var: ”Aldrig mera krig !”
Samma &r presenterar Bofors en epokgérande artilleripjds - 10,5 cm féltkanon.

Bofors engagerar sig i komponenttillverkning f6r Volvo som dé bdrjar sin personbils-
tillverkning. Denna verksamhet pagar for Bofors del under ca fem ar och ger inte det utbyte
man hoppats pa.

En for sin tid mycket aggressiv debatt riktad mot Bofors vapentillverkning drivs fran
den politiska vénsterkanten. Den pagar tills en riksdagsdebatt fastslér att Bofors &r en
for landet vésentlig tillgéng.



1931 Tillverkning av lacknitrocellulosa pabdrjas vid Nobelkrut.

1932  Fran att sedan 1918 har varit styrelseordforande tilltradde SKF skapare doktor Sven
Wingqvist som verkstillande direktor i ett for Bofors viktigt skede. Ingen ledare - forr
eller senare - har utriittat s mycket virdefullt for foretaget som han gjorde.

I december uppskte Wingqvist den nytilltridde statsministern Per Albin Hansson

for att vinna klarhet i forutsittningarna for Bofors 6verlevnad.

Under detta ar fick Bofors sin sedermera vérldsberdmda 40 mm luftvirnspjas klar.
Nobelkrut far i uppdrag frén Persien att bygga fabriker for explosivimnestillverkning.
Detta uppdrag drivs till dess att andra vérldskriget borjar.

1933 Bofors ensamigare till Nobelkrut, som samma &r paborjar tillverkning av kloramin.

1935  Samarbetet med Krupp bryts helt. Omdaningen av Bofors till koncern paborjas déa
Bofors - mer eller mindre pa begédran av P A Hansson - kdper AB Tidaholmsverken.

1936  Bolaget beslutar om tkad satsning pé civilkemiska produkter inom Nobelkrut. Genom
stundande virldshéindelser och 6kad efterfrigan pé militéra krut och sprdngémnen
forsenas denna satsning ca 10 ar.

Riksdagen fattar beslut om att starta en upprustning av det svenska forsvaret. Detta ger
vissa bestillningar for Bofors men den huvudsakliga tillverkningen sker for utlindska
kunder. Bestillningar erhdlls i en aldrig tidigare skddad omfattning. Kapaciteten

byggs ut - grundat pa dessa exportframgangar. Som ett led i denna strévan kdper ocksé
Bofors NOHAB, Trollhittan.

1937  Bofors organiserar ett luftforsvar av Karlskoga - Degerfors omrédet.

1939  Bofors kdper Weda-verken, Sodertélje. Detta foretag var specialiserat pa
lattmetalltillverkning och hade strategisk betydelse for tillverkningen inom NOHAB
Flygmotor av just flygmotorer.

Dé andra virldskriget borjar i september 1939 var Bofors en mycket kapabel resurs
for tillverkning av forsvarsmateriel. Detta tillstind hade uppnétts genom stor teknisk
skicklighet samt genom klok och uthillig striivan frin styrelser och verkstillande
ledningar under tva decennier. Svenska myndigheters medverkan i form av stéd och
bestiillningar kan fram till 1936 betraktas som niistan marginell.

1940  Svenska staten tar med stod av forfogandelagen i beslag ca 400 artilleripjaser med
ammunition avsedda for utlindska kunder att istéllet levereras till Svenska forsvaret.
Inkdp av artilleri, flygplan och fartyg sker fran Tyskland (!) och Italien (!). Alla resurser
i Bofors koncentreras nu p4 att leverera produkter till svenska forsvaret. Vid Nobelkrut
péborjas tillverkning av sackarin, ett under krigsaren efterfrdgat sétningsmedel.
En allvarlig brand- och explosionskatastrof intriffar i Bjorkborn i december. Nya
anldggningar med storre kapacitet &n de tidigare uppfores snabbt i Bjorkborn.

1942  Svenska staten tecknar ett unikt avtal med Bofors angaende tillverkning, leveranser,
investeringar, prissittningsprinciper. Svenska staten skaffar sig réttigheter som

et bl

bolagets styrelse gar med pé i nationens intresse”.

1944  Bofors koper ett markomrade i Kilsta fr uppbyggnad av storre och modernare anldggningar
for stalverksamheten och ret direfter paborjas utbyggnaden av Kilsta - ett av de
storsta strategiska besluten i foretagets historia.
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Nobelkrut paborjar den forsenade satsningen inom omréadet civilkemi. Under en tio-rs
period utvecklas ett antal likemedel och substanser till sédana. Det mest omfattande
enskilda arbetet var framtagningen av likemedlet Carbocain. Verksamhet inom
plastomrédet paborjas.

De olika anldggningarna inom Kilstaomréadet firdigstélls och produktion pabdérjas,
samtidigt som nya krav pa investeringar uppkommer.

Bofors utvecklar for egna medel pansarvérnsroboten BANTAM och blir ddrmed ett
foretag i missilbranschen.

En ny fabrik for ldkemedelstillverkning klar att tas i bruk i Bjorkborn.

Grundat p4 erfarenheterna vid framtagning av ldkemedlet Carbocain beslutas att ett
forskningslaboratorium skall byggas i MoIndal. Tva ar senare flyttas dven
forsédljningsavdelningen for likemedel dit.

Bofors bildar en egen enhet for civil elektronik.

Bofors sédljer Weda-verken, Sodertilje

Nobel Chematur bildas for expansion av den s k anléiggningstorsiljningen.
Bofors kdper ammunitionsforetaget LIAB, Lindesberg.

Bofors tecknar ett for framtiden viktigt ramavtal avseende ammunitionsomradet
med det statliga Forenade Fabriksverken (FFV) Eskilstuna. Forst 21 &r senare
nér tankarna kring detta avtal fullstdndighet d4 Bofors och FFV gér samman.

Bofors dr nu som stérst och har nistan 10000 anstéllda i Karlskoga.

I september 1970 genomfors i Bofors under tre dagar ett styrelsemote av mycket stor
framtida betydelse. Motet dgnades huvudsakligen at foretagets Svergripande
framtidsfrdgor och var forberett under 1&ng tid inom de olika sektorerna och
dotterforetagen. Slutsatserna under detta mote, beslut d& och senare under 1970-talet
kom att innebédra fundamentala forédndringar inom hela koncernen. Resultatet kan
beskrivas i termer som: strukturering, nya ledningsformer, okat behov av externt
samarbete, avyttring, nedldggning samt koncentration.

For orten Karlskoga bryts den expansiva period som framforallt Bofors verksamhet
genererat under flera decennier. Befolkningsunderlaget, sysselséttningsnivén,
skatteunderlaget etc. stagnerar efter hand och blir i fortséttningen avtagande

I samband med att Claes-Ulrik Winberg blev bruksdisponent engageras konsultforetaget
Ekonomisk Foretagsledning i syfte att finna ny ledningsstruktur f6r koncernen och

att i samband med detta ocksa kartldgga Svertalighet. Betydande nedskirningar beslutas,
dessa drabbar framfGrallt tjanstemannasidan.

Den satsning som inletts i bérjan av 1960-talet pa specialmaskiner (bandtraktorer mm.)
avbryts och verksamheten avyttras.

Samarbetsavtal inom stadlomradet tecknas med Uddeholm.

Struktureringsavtal inom likemedelsomrédet tecknas med Astra. Samarbetsavtal
rorande stridsfordon tecknas med Hégglund & Soner, Ornskoldsvik.
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Verksamheten inom plastomradet samlas i en enhet - Bofors Plast.

Struktureringsavtal inom stlomrédet tecknas med Avesta Jernverk.
Bofors kiper AGA Aerotronics, Lidingd, foretaget fér namnet Bofors Aerotronics.

Samarbetsavtal avseende missilomridet tecknas med Saab.

Bofors styrelse beslutar att avveckla sektor Stal. Dotterfretaget Bofors-Kilsta bildas
och en 16 000-tons press anskaffas.
Avtal tecknas med Astra med innebdrden att Bofors limnar likemedelsomradet.

Bofors tecknar samarbetsavtal med Volvo inom plastomradet.

Overenskommelse med staten rorande finansiell rekonstruktion av Bofors-Kilsta.
Componenta-Kilsta skapas. Bofors koper Kema Nobel.

Nobel Industrier bildas med site i Stockholm. Bofors, med ansvar for
forsvarsmaterielomradet, blir dotterforetag i den nybildade koncernen.

Bofors tecknar ett historiskt leveranskontrakt med Indien avseende ett komplett
filtartillerisystem. Mycket omfattande leveranser sker under de kommande fyra aren.

Bofors képer Philips Elektronikindustrier AB, Jérfilla. Detta foretag blir dotterforetag
med namnet Bofors Elektronikindustrier AB.

Nobel Industrier och Férenade Fabriksverken bildar ett gemensamt, likadgt, foretag
som ges namnet Swedish Ordnance FFV/Bofors AB med site i Bofors. Som en foljd av
sammanslagningen och att fortsdttningen av Indien-afféiren uteblir sker personal-
neddragningar pa ett flertal platser i det nybildade foretaget.

Statliga Celsius koper Nobel Industriers aktiepost i Swedish Ordnance, som samtidigt
aterfar sitt kinda namn - Bofors AB.

Riksdagen fastslar budgetramar for det svenska forsvaret intill 2001. Dessa ramar styr
det forslag som Overbefilhavaren har att ta fram for det svenska forsvarets krigs- och
fredsorganisation. Detta forslag skall ligga till grund for 1996 ars forsvarsbeslut.
Forslaget far dramatiska effekter pa framforallt den svenska arméns fortsatta struktur
och storlek. I underlaget for forsvarsbeslutet kan ocksé skonjas en ny syn frén svensk
politisk sida men ocksa frdn forsvarsledningen da det géller bevarandet inom

landet av livskraftig forsvarsindustri pa de omraden som Bofors verkat i.

Bofors firar 350-ars jubileum.

Efter hand som mer underlag gillande ett kommande forsvarsbeslut offentliggdrs finns
skl till okad oro betriiffande Bofors fortsatta existens. Det ytterst kostnadskrdvande
projektet JAS ligger som ett behdrskande moln dver den svenska forsvarsekonomin
och kommer s att gora i ytterligare tio 4r.

I december fattar Riksdagen ett nytt, fem-arigt forsvarsbeslut i enlighet med
Overbefilhavarens forslag. Man talar om en ominriktning av det svenska forsvaret.
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Bara ndgon manad efter att forsvarsbeslut tagits borjar man inom militérledningen tala

om underfinansiering av det nyss fattade forsvarsbeslutet. Man talar om svarta

hél i de ekonomiska planerna.

Trots detta fattar riksdagen i juni beslut om anskaffning av ytterligare 64 JAS-flygplan till en
kostnad av ca 25 miljarder kronor och tvd méanader senare bestélls ytterligare stridsfordon for
ca en miljard. Strax efterét definieras forsvarsekonomins “svarta hal” i form av brist pa
medel i en omfattning av ca 7-9 miljarder och med effekter i nértid !

Utan att kunna avvakta ndrmare nya utgangsvérden for beslut infor framtiden vidtogs av
Celsius och Bofors tre typer av atgirder. For det forsta uppldstes Bofors AB och de
operativa enheterna (divisioner) stilldes direkt under Celsius ledning. Forenklat kan
sdgas att detta steg var dgnat forenkla senare atgérder sammanhéngande med beslut

att avyttra enheter. Utdver detta skedde en avyttring av produktionsenheter inom
Bofors-enheterna, sérskilt d& det gdllde mekanisk tillverkning. Dérutdver péborjades
diskussioner rérande samordnad nordisk ammunitionsindustri.

Celsius tillkénnager att del av Bofors tidigare ammunitionsverksamhet slas samman

med norsk och finsk ammunitionsindustri. NAMMO A/S bildas med norskdominerat
dgande. Nagot senare tillkinnages ocksa att Bofors Explosives (del av tidigare Nobelkrut)
slés samman med det finska foretaget Patria Lapua och bildar NEXPLO Industries med site i
Karlskoga. Foretagets namn: NEXPLO Bofors.

Inom Celsius borjar man sdka mojligheter att avyttra Bofors Weapons, dvs. den del som
utgjort stommen i Bofors tidigare verksamhet och som rédknar sina anor fran 1884.

Saab AB deklarerar under hosten intresse att forvérva Celsius och man kdper péa kort
tid ansenliga aktieposter.

I borjan av aret tar riksdagen ett forsvarsbeslut, vilket innebédr en dramatisk reduktion
av det svenska forsvaret, framforallt av armén.

Oberoende av den fortsatta utvecklingen for svensk siikerhets- och forsvarspolitik
kommer detta beslut att framsta som historiskt.

Efter att riksdagen och EU godként forvirvet 6vergér Celsius, och dérmed ocksa

Bofors, i Saab dgo. D& man i mars tillkéinnager Saab nya struktur framgér att Bofors
tidigare operativa enheter aterfinns, dels som Saab-Bofors Dynamics AB, dels som
Bofors Weapons AB, vilken Saab senare har for avsikt att avyttra.

Efter att diskussioner och forhandlingar pagatt under léngre tid koper det amerikanska
foretaget United Defense samtliga aktier i Bofors Weapons System AB. Avsikten angavs
vara en fortsatt verksamhet inom vapenomradet i linje med den kompetensprofil Bofors
Weapons har. Foretaget verkar under namnet Bofors Defence AB.
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D4 Bofors forsvunnit som ett samlat foretag uppstod istillet ett antal verksamheter med ursprung i
den forsvarsmateriel, stal- och kemikoncern som BOFORS var fram till mitten av 1970-talet.

Nedan visas en dgonblicksbild av detta ar 2001.

Namn

(ca)
Bofors Defence AB 550
Saab Bofors Dynamics AB 1000
Scana Steel Components AB 325
Kitron Electronics AB 160
Saab Bofors Test Center AB 60
Arepa Mitteknik AB 5
Nammo Raufoss AS 20
Simbal AB 3
Thermo Nobel AB (inkl Dfs) 65
Nobel Biocare AB 170
KGA Elektronik AB 15
Optab AB 6
Precimess AB 7
Hageréing & Hult Sadelmakeri AB 5
Partner Tech Karlskoga AB 59
UVA Johansson AB 12
Saab Bofors Support AB 90
Fortum Service Industripartner AB 240

Foretagshdlsovarden i Karlskoga AB 20

Tieto-Enator AB 85
ISS Service System 50
Nordic Synthesis AB 300
NEXPLO Bofors 200
Astra Zeneca 190
Chematur Engineering 50
Dynasafe 5
Imatra Kilsta 350
Bodycote CMK 25
Ovako Steel AB 20
Bodycote Metal Technology 10
Bohler Uddeholm 10
Akers Stalvalsar AB 8

Anstillda Tidigare hemhdorighet

Bofors Forsvarsmateriel, pjéser och fordon
Bofors Forsvarsmateriel, missiler; del av fd FFV

Bofors Forsvarsmateriel, produktion pjdskomponenter.

Bofors sektor Stal, hammarsmedja och hdrdverk
Bofors Férsvarsmateriel, missiler, elektronikprod.
Bofors Forsvarsmateriel, Bofors skjutfilt
Bofors Forsvarsmateriel, métlab

Bofors Forsvarsmateriel, ammunitionsprod.
Bofors Forsvarsmateriel, ammunitionsutveckling
Bofors Férsvarsmateriel, elektronik

Bofors Forsvarsmateriel, prod. amkomponenter
Bofors Forsvarsmateriel

Bofors Forsvarsmateriel

Bofors Férsvarsmateriel

Bofors Forsvarsmateriel

Bofors Forsvarsmateriel, mek tillverkning

AB Bofors, mekanisk tillverkning

AB Bofors, reklamavd, marknadsservice, hotell,
telefonvixel, sprékservice, loneadm., arkiv

AB Bofors, industriservice

AB Bofors, hilsovard

AB Bofors, dataservice

AB Bofors, lokalvérd, catering

Bofors, sektor Kemi (Nobelkrut)

Bofors, sektor Kemi (Nobelkrut)

Bofors, sektor Kemi

AB Bofors, sektor Kemi

AB Bofors, sektor Kemi

AB Bofors, sektor Stal

Bofors, sektor Stal, laboratoriet,

Bofors, Forsvarsmateriel, livsldngdteknik am
Bofors, sektor Stal

Bofors, sektor Stal

Bofors, sektor Stal

Bofors, sektor Stal

VISSA OVRIGA FORETAG LOKALISERADE INOM BOFORS INDUSTRIOMRADE:

MIKRON KARLSKOGA AB 130
HGL KARLSKOGA AB 125
SV. BREDBANDSBOLAGET AB 65
MERCK EUROLAB AB 60
HYDROPULSOR AB (inkl dotterbolag) 35
AERODYN AB 25
LASERTECH LSH AB 5
KARLSKOGA TUC AB 5

Plastdetaljer, montage

Litt mekanisk bearbetning, montage
Driftcentral

Lab-utrustning, kemikalier. Lager / Paketering
Utveckling montering

Mekanisk tillverkning

Lasersvetsning

Teknikutveckling






